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巻頭言

当機構 改革に向け発進
鉄道・運輸機構 理事　深沢 成年

　

本
年
４
月
以
降
、
関
係
各
位
の
ご
尽
力
と
ご
支
援・ご
協
力
に
よ
り
、

新
た
に
大
手
民
鉄
各
社
様
、
大
手
航
空
会
社
様
か
ら
、
従
来
か
ら
の

Ｊ
Ｒ
各
社
様
や
国
交
省
様
、
関
係
自
治
体
様
か
ら
の
増
員
も
併
せ
て

44
名
の
優
秀
な
職
員
を
各
社
様
の
事
業
範
囲
か
ら
離
れ
た
北
海
道
や

北
陸
に
ま
で
出
向
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
こ
と
、
こ
の
場
を
お
借
り
し

て
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　

当
機
構
は
７
月
に
「
鉄
道
・
運
輸
機
構
改
革
プ
ラ
ン
」
を
公
表
し
て
、

業
務
改
善
の
取
り
組
み
を
加
速
さ
せ
、
今
後
と
も
、
交
通
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
整
備
を
通
じ
て
社
会
に
貢
献
し
社
会
か
ら
一
層
信
頼
さ
れ
る
存
在
と

な
る
こ
と
を
目
指
し
て
お
り
ま
す
。

　

改
革
プ
ラ
ン
で
は
、
具
体
的
な
取
り
組
み
項
目
と
し
て
、
（1）
組
織
体

制
の
見
直
し
、
（2）
業
務
プ
ロ
セ
ス
に
お
け
る
生
産
性
の
向
上
、
（3）
入
札

契
約
制
度
・
施
工
環
境
の
改
善
、
（4）
人
事
体
制
・
人
材
育
成
の
見
直
し
、

（5）
対
外
的
な
情
報
発
信
力
の
強
化
、
（6）
働
き
や
す
い
職
場
環
境
の
構

築
の
六
つ
の
項
目
を
設
定
し
、
全
理
事
が
各
取
り
組
み
項
目
推
進
チ
ー

ム
の
ト
ッ
プ
と
な
る
布
陣
で
、
本
社
の
関
係
部
署
の
み
な
ら
ず
全
社
的

に
チ
ー
ム
へ
の
参
加
希
望
者
を
募
っ
て
、
本
社
、
地
方
機
関
一
体
と
な
っ

て
改
革
を
推
進
す
る
体
制
で
臨
ん
で
い
ま
す
。
改
革
プ
ラ
ン
は
そ
の
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
に
定
め
て
い
ま
す
が
、最
初
の
段
階
「
ス

タ
ー
ト
ダ
ッ
シ
ュ
フ
ェ
ー
ズ
（
課
題
抽
出
）」
の
期
間
の
主
な
取
り
組
み

や
成
果
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

　

（1）
の
項
目
で
は
、
企
画
戦
略
部
（
仮
称
）
の
創
設
に
向
け
基
本
的
考

え
方
を
整
理
し
、
早
期
設
置
方
針
を
決
定
し
ま
し
た
。
整
備
新
幹
線
で

は
、
新
幹
線
部
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
体
制
の
明
確
化
を
図

り
ま
し
た
。

　

（2）
の
項
目
で
は
、
以
前
は
実
施
で
き
な
か
っ
た
改
善
項
目
を
再
考

し
、
改
善
可
能
な
取
り
組
み
を
抽
出
す
る
と
と
も
に
一
部
を
実
施
し
ま

し
た
。

　

（3）
の
項
目
で
は
、
Ｅ
Ｃ
Ｉ
方
式
に
つ
い
て
、
新
た
な
契
約
制
度
と
し

て
要
綱
を
制
定
し
て
通
達
を
発
し
、
10
月
期
の
入
札
見
通
し
に
Ｅ
Ｃ
Ｉ

を
予
定
す
る
発
注
件
名
も
公
表
い
た
し
ま
し
た
。
遅
れ
て
い
る
遠
隔
臨

場
や
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
に
つ
い
て
も
、
早
期
の
モ
デ
ル
工
事

の
基
準
化
や
要
領
改
訂
に
向
け
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

（4）
の
項
目
で
は
、
ま
ず
Ｊ
Ｒ
や
大
手
民
鉄
か
ら
整
備
新
幹
線
建
設
へ

の
応
援
の
さ
ら
な
る
出
向
を
い
た
だ
く
調
整
を
推
進
し
ま
し
た
。
ま
た
、

人
材
育
成
の
一
環
と
し
て
国
土
交
通
大
学
の
研
修
へ
の
参
加
、
柔
軟
な

人
事
運
用
の
導
入
に
向
け
た
試
行
方
法
の
検
討
を
進
め
ま
し
た
。

　

（5）
の
項
目
で
は
、
Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
へ
の
過
去
の
工
事
記
録
映
画
の

公
開
、
相
鉄
東
急
連
絡
線
の
提
案
型
の
工
事
取
材
、
共
有
建
造
パ
ン
フ

の
刷
新
、
広
報
誌
「
機
構
だ
よ
り
」
の
イ
メ
ー
ジ
刷
新
、
Ｊ
Ｒ
車
内
誌

な
ど
へ
の
当
機
構
記
事
の
掲
載
な
ど
、
当
機
構
事
業
の
認
知
度
向
上
を

目
指
し
即
効
性
の
高
い
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

（6）
の
項
目
で
は
、
柔
軟
な
働
き
方
実
現
に
向
け
て
他
機
関
の
情
報
収

集
、
モ
バ
イ
ル
Ｐ
Ｃ
導
入
の
前
倒
し
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
に
関
す
る
社
内
ア

ン
ケ
ー
ト
と
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
を
踏
ま
え
た
新
シ
ス
テ
ム
な
ど
の
先
行

実
施
計
画
の
策
定
、
表
彰
制
度
の
暫
定
試
行
を
開
始
し
て
お
り
ま
す
。

　

ま
だ
ま
だ
改
革
は
緒
に
就
い
た
ば
か
り
で
は
あ
り
ま
す
が
、
公
表

し
た
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
し
っ
か
り
と
認
識
し
つ
つ
、
理
事
長
の
指
揮
の

下
、
確
実
に
改
革
を
進
め
て
い
く
機
運
が
徐
々
に
高
ま
っ
て
き
て
お
り

ま
す
。
早
期
の
取
り
組
み
に
よ
り
、当
機
構
の
変
化
を
全
職
員
が
感
じ
、

そ
れ
に
よ
っ
て
改
革
へ
新
た
な
意
見
・
議
論
が
生
じ
る
、
で
き
る
こ
と

か
ら
順
次
実
施
す
る
、
で
き
な
い
場
合
は
原
因
を
探
り
実
施
に
向
け
て

さ
ら
な
る
検
討
を
行
う
。
そ
う
い
っ
た
好
循
環
が
当
機
構
職
員
の
意
識

を
変
革
し
、
確
実
に
改
革
を
成
し
遂
げ
て
い
く
こ
と
が
で
き
、
当
機
構

が
再
び
信
頼
さ
れ
る
組
織
に
な
っ
て
い
く
も
の
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

関
係
の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
こ
れ
ま
で
に
も
増
し
て
、
温
か
く

も
厳
し
く
叱
咤
を
い
た
だ
く
と
と
も
に
、
ご
指
導
、
ご
支
援
賜
り
ま
す

よ
う
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。


