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機構改革の取り組みを進めています

鉄道・運輸機構の取り組み

　当機構は、プロジェクトの推進体制を一層強化するため、昨年７月に「鉄道・運輸機構改革プラン」
を策定しました。現在、機構役職員が一丸となって改革の取り組みを進めています。今回は、その
取り組みの一部をご紹介します。
　機構は新しい組織に生まれ変わるべく日々改革に取り組んでいます。

◆
は
じ
め
に　

　

当
機
構
は
、
北
陸
新
幹
線
の
工
事
を
契

機
に
、
社
会
の
要
請
に
応
え
る
た
め
に
は

機
構
全
体
の
業
務
の
在
り
方
を
大
き
く
変

え
て
い
く
必
要
が
あ
る
こ
と
を
認
識
し
ま

し
た
。
そ
こ
で
、
機
構
の
業
務
プ
ロ
セ
ス

や
組
織
・
人
事
体
制
の
見
直
し
な
ど
を
計

画
的
か
つ
着
実
に
進
め
る
た
め
の
「
鉄
道
・

運
輸
機
構
改
革
プ
ラ
ン
」
を
昨
年
７
月
に

策
定
し
ま
し
た
。
機
構
は
、
こ
の
改
革
プ

ラ
ン
に
基
づ
い
て
各
分
野
で
取
り
組
み
を

進
め
て
い
ま
す
。

　

改
革
の
取
り
組
み
を
確
実
な
も
の
と
す

る
た
め
、
取
り
組
み
内
容
と
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
を
整
理
し
た
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
定
め
て

い
ま
す
（
図
１
）。
昨
年
の
プ
ラ
ン
策
定
か

ら
９
月
末
ま
で
を
主
に
課
題
抽
出
を
行
う

段
階
（
ス
タ
ー
ト
ダ
ッ
シ
ュ
・
フ
ェ
ー
ズ
）、

10
月
か
ら
12
月
ま
で
を
取
り
組
み
の
試
行

を
重
視
す
る
段
階
（
チ
ャ
レ
ン
ジ
・
フ
ェ
ー

ズ
）
と
し
ま
し
た
。
本
年
の
１
月
か
ら
３

月
ま
で
を
取
り
組
み
深
度
化
の
段
階（
ブ
ー

ス
ト
・
フ
ェ
ー
ズ
）、
４
月
以
降
は
改
革
を

本
格
実
施
し
て
い
く
段
階
（
フ
ル
ス
ロ
ッ

ト
ル
・
フ
ェ
ー
ズ
）
と
し
て
い
ま
す
。

　

改
革
プ
ラ
ン
の
策
定
か
ら
約
半
年
が
経

ち
ま
し
た
。
こ
こ
で
機
構
改
革
の
取
り
組

み
を
振
り
返
っ
て
み
る
こ
と
に
し
ま
す
。

◆
組
織
・
人
事
体
制
の
見
直
し

　

機
構
が
直
面
す
る
課
題
や
社
会
の
変
化

に
臨
機
応
変
に
対
応
す
る
た
め
、
組
織
横

断
的
な
視
点
に
立
っ
て
全
体
を
取
り
ま
と

め
る
組
織
と
し
て
経
営
企
画
部
を
１
月
に

創
設
し
ま
し
た
。
ま
た
、
鉄
道
建
設
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
携
わ
る
役
員
や
職
員
の
役
割

分
担
を
明
確
化
す
る
な
ど
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
体
制
を
強
化
し
、
よ

り
生
産
性
の
高
い
仕
事
の
進
め
方
を
実
現

す
る
体
制
と
し
ま
し
た
。

　

併
せ
て
、
北
海
道
新
幹
線
を
は
じ
め
、

建
設
工
事
が
本
格
化
す
る
大
規
模
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
現
場
体
制
を
強
化
す
る
た
め
、

職
員
の
現
場
配
置
を
進
め
て
い
ま
す
。
そ

れ
で
も
な
お
不
足
す
る
人
員
に
つ
い
て
は
、

新
規
採
用
と
並
行
し
て
他
機
関
か
ら
も
応

援
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
昨

年
10
月
に
広
報
や
対
外
調
整
等
に
従
事
す

る
職
員
と
し
て
航
空
会
社
か
ら
２
名
を
受

け
入
れ
る
な
ど
、
現
在
で
は
84
名
の
出
向

者
に
機
構
職
員
と
し
て
働
い
て
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、
各
者
の
持
つ

多
様
な
業
務
経
験
を
活
か
し
て
鉄
道
建
設

を
は
じ
め
と
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進

し
て
い
ま
す
。

機構YouTubeチャンネルより（情報発信の強化の取り組み）



11 鉄道・運輸機構だよりNo.72 2022 Winter  

◆
業
務
プ
ロ
セ
ス
に
お
け
る

　

生
産
性
の
向
上

　
　

　

限
ら
れ
た
人
員
で
も
業
務
を
効
率
的
に

実
施
し
て
い
く
た
め
、
各
種
の
業
務
手
順
・

手
続
の
見
直
し
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
導
入
に
よ
り
生

産
性
の
向
上
に
努
め
て
い
ま
す
。

　

特
に
、
職
員
が
業
務
で
活
用
す
る
モ
バ

イ
ル
Ｐ
Ｃ
の
導
入
を
進
め
て
い
ま
す
。従
来
、

機
構
で
は
業
務
Ｐ
Ｃ
を
オ
フ
ィ
ス
の
執
務
机

に
据
え
置
い
て
活
用
し
て
い
た
た
め
、
テ
レ

ワ
ー
ク
推
進
に
あ
た
っ
て
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク

と
な
っ
て
い
た
ほ
か
、
会
議
の
た
め
に
紙
資

料
を
大
量
に
印
刷
す
る
な
ど
業
務
の
デ
ジ

タ
ル
化
も
進
ん
で
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
れ

に
対
し
て
モ
バ
イ
ル
Ｐ
Ｃ
を
導
入
す
る
こ
と

で
職
員
が
勤
務
場
所
に
と
ら
わ
れ
る
こ
と
な

く
効
率
的
に
仕
事
を
進
め
る
こ
と
が
可
能

と
な
り
、
会
議
で
も
紙
資
料
を
廃
止
し
て

オ
ン
ラ
イ
ン
で
開
催
す
る
こ
と
が
可
能
と
な

り
ま
し
た
。
併
せ
て
、
オ
フ
ィ
ス
の
フ
リ
ー

ア
ド
レ
ス
化
を
進
め
る
な
ど
、
働
き
や
す
い

職
場
環
境
の
構
築
に
努
め
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
。

　

ま
た
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の

さ
ら
な
る
推
進
を
図
る
た
め
、
昨
年
11
月

に
機
構
東
京
支
社
（
浜
松
町
）
に
サ
テ
ラ

イ
ト
オ
フ
ィ
ス
を
試
行
的
に
設
置
す
る
な

ど
、
柔
軟
な
働
き
方
が
で
き
る
環
境
の
実

現
を
目
指
し
て
い
ま
す
（
写
真
１
）。

図1  主な取り組み項目のロードマップ
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◆
新
た
な
入
札
契
約
制
度
の
導
入

　

鉄
道
の
工
事
は
、
道
路
や
河
川
等
の
工

事
と
比
較
す
る
と
土
木
・
軌
道
・
建
築
・

設
備
（
電
気
・
機
械
）
な
ど
多
く
の
分
野

の
工
事
が
輻ふ
く
そ
う輳
す
る
た
め
、
工
事
を
始
め

た
後
に
設
計
の
見
直
し
が
必
要
と
な
る
こ
と

も
多
く
、
工
事
契
約
の
変
更
が
生
じ
て
手

戻
り
が
発
生
す
る
場
合
が
あ
り
ま
し
た
。

　

そ
の
た
め
、
機
構
で
は
新
た
な
工
事
発
注

方
式
と
し
て
、
設
計
段
階
か
ら
施
工
者
の

意
見
を
取
り
入
れ
る
こ
と
が
で
き
る
Ｅ
Ｃ
Ｉ

方
式
を
制
度
化
し
、
昨
年
10
月
か
ら
運
用

し
て
い
ま
す
（
図
２
）。
こ
れ
に
よ
り
、　

工

事
を
始
め
る
前
に
設
計
や
施
工
計
画
に
つ
い

て
調
整
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
こ
の
方
式
は
北
海
道
新
幹
線
の
札

幌
車
両
基
地
高
架
橋
工
事
で
初
め
て
活
用

し
て
い
ま
す
（
本
年
１
月
12
日
に
公
示
情

報
を
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
公
表
し
ま
し
た
）。

　

ま
た
、
新
幹
線
建
設
工
事
の
デ
ジ
タ
ル

化
（
Ｄ
Ｘ
：
デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン
ス
・
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
）
を
促
進
す
る
た
め
、
本
社
内

に
Ｉ
Ｃ
Ｔ
推
進
チ
ー
ム
を
設
置
し
ま
し
た
。

推
進
チ
ー
ム
で
は
、
ま
ず
は
建
設
工
事
の
現

場
と
機
構
の
事
務
所
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
つ
な

ぎ
建
設
工
事
の
進
捗
確
認
を
行
う
遠
隔
臨

場
の
取
り
組
み
を
進
め
る
た
め
、
北
海
道

新
幹
線
の
建
設
現
場
の
一
つ
で
あ
る
渡
島
ト

ン
ネ
ル
（
上
ノ
湯
工
区
）
を
モ
デ
ル
工
区
に

設
定
し
、
遠
隔
臨
場
を
行
う
た
め
の
各
種

技
術
の
実
証
に
取
り
か
か
っ
て
い
ま
す
（
図

３
）。

　

こ
の
ほ
か
、
概
算
数
量
発
注
方
式
、
事

業
促
進
Ｐ
Ｐ
Ｐ
な
ど
、
他
の
発
注
機
関
で

進
め
ら
れ
て
い
る
取
り
組
み
を
鉄
道
建
設

工
事
に
適
用
す
る
た
め
、
新
た
に
制
度
化

し
た
と
こ
ろ
で
す
。
今
後
の
機
構
工
事
に
お

い
て
適
用
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

◆
情
報
発
信
の
強
化

　

機
構
が
実
施
し
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト 

は
地
域
社
会
へ
の
関
わ
り
が
特
に
大
き
い
こ

と
か
ら
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
捗
状
況
な
ど

の
情
報
の
発
信
・
関
係
者
へ
の
共
有
に
力
を

入
れ
て
い
ま
す
。
北
陸
新
幹
線
を
例
に
取

る
と
、
石
川
県
、
福
井
県
、
Ｊ
Ｒ
西
日
本
、

国
土
交
通
省
、
機
構
を
構
成
員
と
す
る
「
金

●工事着手後に契約変更が多く発生
●その度に手戻りが発生

設計完了 設計完了

工事着手

プロジェクトの進捗

契約 契約 契約契約

●設計段階から施工者の意見を取り入れ
●手戻りを防止し、円滑に施工を実施

設計者

施工者

発注者

設計者

施工者

発注者

工事着手

これまで 今　後

プロジェクトの進捗

手戻り

（鉄道建設プロジェクト実施主体） （鉄道建設プロジェクト実施主体）

技術協力 技術協力

施工者の意見を
設計に反映できない

手戻り

写真１　東京支社のサテライトオフィス。柔軟な
働き方により、業務の効率化を目指す

図2  新たな入札契約方式であるECI方式

図3　遠隔臨場の一例
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沢
・
敦
賀
間
工
程
・
事
業
費
管
理
連
絡
会
議
」

が
昨
年
１
月
に
設
置
さ
れ
、
定
期
的
に
北

陸
新
幹
線
の
建
設
工
事
の
進
捗
状
況
を
説

明
・
共
有
す
る
と
と
も
に
、
会
議
資
料
を

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
て
公
表
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
会
議
は
今
年
１
月
時
点
で
計
４
回

開
催
さ
れ
て
い
ま
す
。
昨
年
10
月
28
日
の

会
議
で
は
、
工
期
遅
延
の
原
因
の
ひ
と
つ
と

な
っ
た
敦
賀
駅
の
工
事
に
つ
い
て
、
新
た
な

目
標
で
あ
る
２
０
２
３
年
度
末
の
完
成
に

向
け
、
９
月
末
に
１
カ
月
前
倒
し
で
土
木
工

事
が
完
了
し
、
10
月
か
ら
軌
道
工
事
に
着

手
し
た
こ
と
を
報
告
し
た
と
こ
ろ
で
す
。

　
一
方
で
、
こ
れ
に
と
ど
ま
ら
ず
、
機
構
で

は
国
等
と
比
較
し
て
対
外
的
な
情
報
発
信

の
量
・
頻
度
が
少
な
く
、
結
果
と
し
て
機
構

の
事
業
が
認
知
さ
れ
に
く
く
な
っ
て
い
た
と

い
う
反
省
に
立
ち
、
テ
レ
ビ
局
等
の
メ
デ
ィ

ア
か
ら
の
取
材
を
積
極
的
に
受
け
入
れ
て
い

ま
す
。　

　

例
え
ば
、
昨
年
９
月
に
神
奈
川
東
部
方

面
線
（
新
横
浜
駅
・
新
綱
島
駅
工
区
）
で

複
数
の
テ
レ
ビ
局
に
よ
る
現
場
取
材
を
受

け
入
れ
、
建
設
中
の
羽
沢
ト
ン
ネ
ル
の
内
部

等
を
テ
レ
ビ
放
映
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

（
写
真
２
）

　

ま
た
、
北
陸
新
幹
線
に
お
い
て
も
、
機

構
の
協
力
の
も
と
、
福
井
県
主
催
の
施
設

見
学
会
を
実
施
し
た
ほ
か
、
同
日
に
は
敦

賀
駅
を
地
元
メ
デ
ィ
ア
に
公
開
し
ま
し
た

（
写
真
３
）。
こ
れ
ら
の
建
設
現
場
か
ら
の
発

信
に
よ
り
開
業
に
向
け
た
機
運
を
盛
り
上

げ
る
と
と
も
に
、
新
た
に
鉄
道
を
建
設
す
る

工
事
の
規
模
の
大
き
さ
や
関
係
者
の
苦
心

な
ど
、
鉄
道
建
設
事
業
に
興
味
や
関
心
を

持
っ
て
い
た
だ
け
る
方
が
少
し
で
も
増
え
る

こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
多
様
な
メ
デ
ィ
ア
の
活
用
と
し

て
、機
構
の
事
業
を
知
っ
て
い
た
だ
く
た
め
、

機
構
Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ 

e
チ
ャ
ン
ネ
ル
に
お
い

て
職
員
自
ら
が
取
材
・
編
集
し
た
動
画
な

ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
動
画
を
公
開
し
て
い
ま
す

（
写
真
４
）。

　

昨
年
12
月
末
か
ら
始
め
た
機
構
の
Ｔｗ
ｉ

ｔ
ｔｅｒ
も
好
調
で
、
開
始
か
ら
約
１
カ
月

で
１
０
０
０
人
以
上
の
方
に
フ
ォ
ロ
ー
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
地
元
と

の
連
携
を
深
め
る
と
と
も
に
、
過
去
の
実
績

を
含
め
て
機
構
と
そ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
広

く
知
っ
て
い
た
だ
く
た
め
の
説
明
や
広
報
に

努
め
て
い
き
ま
す
。

◆
今
後
の
展
望

　

機
構
は
、
整
備
新
幹
線
の
三
つ
の
路
線

や
神
奈
川
東
部
方
面
線
と
い
っ
た
鉄
道
建

設
事
業
、
さ
ら
に
共
有
船
建
造
な
ど
、
多

数
の
大
規
模
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
同
時
に
実
施

し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

確
実
に
推
進
す
る
た
め
に
も
、
改
革
の
取

り
組
み
を
し
っ
か
り
と
進
め
て
い
く
こ
と
が

必
要
で
す
。

　

現
在
、１
〜
３
月
の
「
ブ
ー
ス
ト・フ
ェ
ー

ズ
」
で
改
革
の
取
り
組
み
の
深
度
化
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。
こ
の
後
、
４
月
か
ら
の

「
フ
ル
ス
ロ
ッ
ト
ル
・
フ
ェ
ー
ズ
」
で
改
革

の
取
り
組
み
を
機
構
の
業
務
に
根
付
か
せ
、

継
続
的
な
も
の
と
し
て
い
き
ま
す
。

　

改
革
の
取
り
組
み
を
進
め
る
こ
と
に
よ

り
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
確
実
に
推
進
す
る
体

制
を
整
え
、
さ
ら
に
地
域
の
方
々
、
そ
し
て

国
民
の
皆
様
の
期
待
に
応
え
ら
れ
る
組
織

と
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。
引
き

続
き
、
当
機
構
や
そ
の
取
り
組
み
に
対
す

る
ご
理
解
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

写真3　北陸新幹線現場見学会の様子

写真４　YouTubeを活用した機構事業の紹介

YouTube動画
「青函トンネル」

写真2　神奈川東部方面線におけるテレビ局取材の様子

鉄道・運輸機構の取り組み




